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رسائل القيادة-

�لمة رئ�س مجلس الإدارة

ة الجمع�ة الم��ة للتنم�ة الصناع�ة، ح�ث عملنا خلال  � مس��
شهد عام ٢٠٢٤ � ٢٠٢٥ مرحلة محور�ة ��

� دعم وتنم�ة القطاع الصنا�� الم�ي، وتع��ز 
� فاعل �� العام ع� ترسيخ دور الجمع�ة �ك�ان وط�� هذا 

� الرؤ�ة التنم��ة والعمل التنف�ذي. موقعها �مظلة مؤسس�ة تجمع ب��

أو  المح��  المستوى  اليوم، سواء ع�  الم��ة  الصناعة  تواجه   � ال�� التحد�ات  أن  ال�دا�ة  منذ  أدركنا  لقد 
� احت�اجات المصانع، وتوجهات الدولة، وفرص  ، تتطلب وجود ك�ان قادر ع� ال��ط ب�� الإقل��� أو الدو��
الاس�ثمار، والتطورات التكنولوج�ة، وهو ما سعت الجمع�ة إ� تحق�قه من خلال تط��ر برامجها، وتوسيع 

ا�اتها، وتع��ز جاه��تها المؤسس�ة. ��

، ول�س فقط تحقيق نتائج  � تضمن استدامة التأث�� وخلال هذا العام، ركزت الجمع�ة ع� بناء الأسس ال��
مرحل�ة، ح�ث تم العمل ع�:

إعادة ص�اغة الإطار المؤس�� للجمع�ة•
امج �ما يتما�� مع احت�اجات الصناعة الفعل�ة• تط��ر ال��
فتح مسارات تعاون محل�ة وخل�ج�ة ودول�ة•
إعداد منصة رقم�ة مت�املة لخدمة القطاع الصنا��•
دعم بناء قدرات ال�وادر الصناع�ة•
تع��ز مسارات التم��ل والاس�ثمار الصنا��•

� أن تكون ال��ان الأول الداعم 
إن ما تحقق خلال هذا العام �مثل خطوة مهمة نحو تحقيق رؤ�ة الجمع�ة ��

� م� والمنطقة، ونحن ع� ثقة �أن المرحلة القادمة س�شهد انتقال الجمع�ة إ� مستوى أع� 
للصناعة ��

. � من التأث�� والتوسع، �ما ينعكس �ش�ل م�ا�� ع� المصانع والم�شآت الصناع�ة والاقتصاد الوط��

�  - رئ�س مجلس الإدارة
د محمد حمزة الحسي��
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� العام �لمة الأم��

� �ذلتها الجمع�ة الم��ة للتنم�ة الصناع�ة خلال عام ٢٠٢٤ � ٢٠٢٥،  � هذا التق��ر ل�عكس الجهود ال��
�أ��

� إ� مرحلة البناء المؤس�� والتنف�ذي.
� ركزت �ش�ل أسا�� ع� التحول من مرحلة الإطار التع���� وال��

ا وفاعل�ة، �ح�ث �قوم ع�  لقد عملنا خلال هذا العام ع� تط��ر نموذج عمل الجمع�ة ل�صبح أ��� وضوح�
ات�ج�ة، وآل�ات تنف�ذ قا�لة للتوسع. ا�ات اس�� برامج محددة، وخدمات عمل�ة، و��

و�ان من أهم ما تم العمل عل�ه:

ات�ج�ة• تط��ر برنامج منصة الصناعة الم��ة �أداة اس��
امج التدر�ب والتأه�ل• بناء إطار مت�امل ل��
إعداد مسارات واضحة لدعم التم��ل الصنا��•
تع��ز قنوات التواصل مع المصانع•
ا�ات المحل�ة والإقل�م�ة والدول�ة• بناء تصور شامل لل��
رفع الجاه��ة المؤسس�ة للجمع�ة للتوسع خلال المرحلة المق�لة•

� حل 
�ما حرصت الجمع�ة ع� أن تكون برامجها مرت�طة �ش�ل م�ا�� �احت�اجات المصانع، وأن �سهم ��

، ول�س فقط تقد�م خدمات نظ��ة. � تواجه القطاع الصنا�� التحد�ات الواقع�ة ال��

� نطاق المستف�دين، وتحقيق 
، والتوسع �� كز �ش�ل أ��� ع� التنف�ذ الفع�� ونؤكد أن المرحلة القادمة س��

أثر ملموس �مكن ق�اسه ع� أرض الواقع.

� العام المهندس احمد حامد - الأم��



ا،  ا للجمع�ة، ح�ث تم خلاله بناء إطار مؤس�� أ��� وضوح� ا متقدم� ا تأس�س�� �ان عام ٢٠٢٤ � ٢٠٢٥ عام�
امج الرئ�س�ة، وفتح قنوات تعاون متعددة. ات�ج�ة للعمل، وتط��ر ال�� وتحد�د المسارات الاس��

: � وقد ارتكز عمل الجمع�ة خلال هذا العام ع� تحقيق التوازن ب��

البناء المؤس��•
امج• تط��ر ال��
توسيع العلاقات•
الاستعداد للتوسع ال�شغ���•

إعادة ص�اغة اله��ة المؤسس�ة •
للجمع�ة

تط��ر الرسائل والخطاب •
� ات��� الاس��

•�
ا�� � اح��

إعداد محتوى تع����

رفع مستوى الجاه��ة •
�اء المؤسس�ة للتعامل مع ال��
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أولاً: نظرة عامة على العام-

ثانياً: الإنجازات المؤسسية-

١. تط��ر الإطار المؤس��

امج الرئ�س�ة • تحد�د ال��
للجمع�ة

امج �احت�اجات • ر�ط ال��
الصناعة

وضع إطار �شغ��� ل�ل برنامج•

إعداد تصور للتوسع المرح��•

٢. بناء نموذج عمل واضح

تط��ر رؤ�ة �شغ�ل�ة للمرحلة •
القادمة

إعداد خطط عمل سن��ة•

تحد�د أول��ات التنف�ذ•

بناء قاعدة ب�انات أول�ة •
�اء للمستف�دين وال��

٣. تع��ز الجاه��ة للتوسع



٥

الجمع�ة الم��ة للتنم�ة الصناع�ة ©

١. منصة الصناعة الم��ة

ثالثاً: الإنجازات على مستوى البرامج-

تم خلال العام:
إعداد التصور ال�امل للمنصة•
تحد�د مكوناتها الرئ�س�ة•
�اء• ر�طها �احت�اجات المصانع وال��
وضع خطة تنف�ذ مرحل�ة•

تمثل المنصة حجر الأساس للتحول الرق�� لخدمات 
الجمع�ة.

٣. برنامج التدر�ب و�ناء القدرات

تحد�د المسارات التدر���ة الأساس�ة•
� مرت�ط �احت�اجات السوق• إعداد محتوى تدر���
تصم�م برامج مهن�ة للصناع والش�اب•
ر�ط التدر�ب �سوق العمل الصنا��•

ا�ات ٥. برنامج ال��

ا�ات متعددة المست��ات• ات�ج�ة �� إعداد اس��
ا• ا ودول�� ا وخل�ج�� تحد�د الجهات المستهدفة محل��
حة• ص�اغة أوجه التعاون المق��
بناء قاعدة لعلاقات مؤسس�ة ط��لة المدى•

٦. برنامج الابت�ار والاستدامة

امج• إدراج مفاه�م الاستدامة ضمن ال��
� ع� كفاءة ال�شغ�ل• ك�� ال��
دعم التوجه نحو الصناعة الحديثة•
التمه�د لم�ادرات مستق�ل�ة•

٢. برنامج دعم المصانع

•� تط��ر تصور لخدمات الدعم الف��
إعداد مسارات للتواصل مع المصانع•
بناء نموذج لتقد�م الاس�شارات•
امج التدر�ب والتم��ل• تمه�د ل��ط المصانع ب��

٤. برنامج التم��ل الصنا��

إعداد إطار لخدمات الجاه��ة التم��ل�ة•
تط��ر نماذج لملفات التم��ل•
تحد�د الجهات التم��ل�ة المستهدفة•
وضع آل�ة ل��ط المصانع �فرص التم��ل•
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رابعاً: الشراكات والتعاون-

٢. ع� المستوى الحكو��١. ع� المستوى المح��

فتح قنوات تواصل مع الجهات ذات الصلة•
دعم توجهات التعاون المؤس��•
امج مع الأول��ات الوطن�ة• العمل ع� مواءمة ال��

تع��ز التواصل مع الجهات الصناع�ة•
دعم مسارات التعاون مع المصانع•
بناء علاقات �شغ�ل�ة أول�ة•

� والدو��٣. ع� المستوى ش�ه الحكو�� ٤. ع� المستوى الخل���

دراسة فرص التعاون•
ا�ات الخارج�ة• بناء تصور لل��
التمه�د للتوسع الإقل���•

التواصل مع الاتحادات والغرف والمجالس•
امج والخدمات• � ال��

بناء أرض�ة للتعاون ��

واجهت الجمع�ة خلال هذا العام عدة تحد�ات، من أهمها:

امج• الحاجة إ� ���ــــع التنف�ذ الفع�� لل��
محدود�ة الموارد مقارنة �حجم الطم�ح•
�اء• الحاجة إ� توسيع قاعدة ال��
بناء حضور مؤس�� أقوى•
التحول من التخط�ط إ� ال�شغ�ل ال�امل•

. ا من مرحلة البناء المؤس�� ا طب�ع�� وقد تم التعامل مع هذە التحد�ات �اعت�ارها جزء�

خامساً: التحديات و الدروس المستفادة-



� المرحلة القادمة ع� الانتقال إ� مرحلة التنف�ذ والتوسع، من خلال :
تركز الجمع�ة ��

١. التشغيل الفعلي للمنصة

إطلاق منصة الصناعة الم��ة•
إدخال المصانع والخدمات•
تفع�ل فرص الأعمال•

٢. توسيع الشراكات

توقيع بروتوكولات تعاون•
تفع�ل التعاون مع الجهات الحكوم�ة•
ا�ات خل�ج�ة ودول�ة• بناء ��

٣. تفعيل البرامج

إطلاق برامج تدر���ة فعل�ة•
�شغ�ل خدمات التم��ل•
تقد�م خدمات دعم للمصانع•

الدروس المستفادة :

أهم�ة وجود برامج واضحة وقا�لة للتنف�ذ•
ا�ات ق��ة ول�س علاقات سطح�ة• ورة بناء �� ��
� دعم الصناعة•

أهم�ة التحول الرق�� ��
� التدر�ب واحت�اجات السوق• ورة ال��ط ب�� ��
أهم�ة التم��ل كعن� حاسم لنمو المصانع•
� من التنف�ذ ول�س التخط�ط فقط•

� �أ��
أن التأث�� الحق���

٧
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سادساً: الخطة للعام القادم ٢٠٢٥ / ٢٠٢٦-

٤. تنظيم فعاليات رئيسية

تنظ�م معرض صنا��•
تنظ�م مؤتمر صنا��•
تنف�ذ ورش عمل تخصص�ة•

٥. زيادة الأثر

ز�ادة عدد المستف�دين•
توسيع التغط�ة الجغراف�ة•
� جودة الخدمات• تحس��
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٨

سابعاً: مؤشرات الأداء المستقبلية-

ثامنا: ملخص تنفيذي-

� ع� ق�اس الأداء من خلال: ك�� س�تم ال��

عدد المصانع المستف�دة•
امج المنفذة• عدد ال��
ا�ات• عدد ال��
•� عدد المتدر���

حجم فرص الأعمال•
عدد الفعال�ات•
•�

التوسع الجغرا��
مستوى رضا المستف�دين•

بناء قاعدة مؤسس�ة ق��ة، وتط��ر  الصناع�ة ع�  للتنم�ة  الم��ة  الجمع�ة  خلال عام ٢٠٢٤ � ٢٠٢٥، ركزت 
ا�اتها، والاستعداد لإطلاق خدماتها �ش�ل أوسع. وقد ش�ل هذا العام نقطة انطلاق  برامجها الرئ�س�ة، وتع��ز ��

. � القطاع الصنا��
، والتوسع، وتحقيق أثر ملموس �� نحو مرحلة جد�دة من العمل تعتمد ع� التنف�ذ الفع��

خلال العام، ركزت الجمع�ة ع�:

تط��ر نموذج عمل مؤس�� واضح•
وعات الصناع�ة• دعم المصانع والم��
إطلاق مسارات تدر�ب وتأه�ل•
ات�ج�ة• ا�ات اس�� بناء ��
إعداد منصة الصناعة الم��ة•
•�

� نطاق التأث�� الجغرا��
التوسع ��

( 1 )

ً
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تاسعاً: المؤشرات الرئيسية للأداء-

ات العامة جدول (١): المؤ��
( 1 )

ً

(RFQ / B2 B)

( 2 )

120

65

140

87 %
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١٠

جدول (٢): برنامج دعم المصانع

جدول (٣): برنامج التدر�ب

(RFQ / B2 B)

( 2 )

120

65

140

87 %

( 3 )

6

24

620

78 %

( 4 )

48

32

6

( 5 )22
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جدول (٤): برنامج التم��ل الصنا��

24

620

78 %

( 4 )

48

32

6

7

ا�ات جدول (٥): برنامج ال��
( 5 )

22

9

7

6

( 6 )

210

520

1,300

RFQ95

( 5 )

( 6 )

210
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١٢

جدول (٦): منصة الصناعة الم��ة

22

9

7

6

( 6 )

210

520

1,300

RFQ95

140

( 7 )

26 %

22 %

18 %

15 %

( 8 )

( )60 %

25 %

10 %

5 %

8

جدول (٧): توز�ــــع القطاعات الصناع�ة

9

7

6

210

520

1,300

95

140

( 7 )

26 %

22 %

18 %

15 %

60 %

25 %

10 %

5 %

8



( 7 )

26 %

22 %

18 %

15 %

( 8 )

( )60 %

25 %

10 %

5 %
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1,300

RFQ95

140

( 7 ) ( 8 )

( )60 %

25 %

10 %

5 %

8

ا�ات جدول (٨): توز�ــــع ال��

جدول (٩): التغط�ة الجغراف�ة

( 9 )

40 %

22 %

12 %

16 %

10 %

( 10 ) ( 11 )



( 10 )

12 %

3

2

9

1,100 +

82 %

18

22

+ 350

ً

( 10 ) ( 11 )

3

2

9

1,100 +

( 12 )

82 %
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١٤

ات الأثر جدول (١٠): مؤ��

جدول (١١): الأ�شطة والفعال�ات



12 %

١٥
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جدول (١٢): الأداء الداخ��

9

2

9

1,100 +

( 12 )

82 %

18

22

+ 350

ً

 •

 •

 •

 •

 •
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عاشراً: تحليل الأداء و الخطة المستقبلية-

تحل�ل الأداء
: تعكس النتائج المحققة خلال العام ما ���

وجود طلب فع�� ع� خدمات الجمع�ة•
� بناء قاعدة أول�ة ق��ة•

نجاح الجمع�ة ��
امج والخدمات• � ال��

قدرة ع� التوسع ��
� نحو ك�ان تنف�ذي•

�دا�ة تحول حق���
جاه��ة عال�ة للانتقال إ� مرحلة نمو أ���•

الخطة المستق�ل�ة ٢٠٢٥�٢٠٢٦. 
 تركز الجمع�ة ع�:

إطلاق منصة الصناعة الم��ة•
ا�ات المحل�ة والدول�ة• توسيع ال��
تنف�ذ برامج تدر���ة موسعة•
تقد�م خدمات دعم وتم��ل للمصانع•
تنظ�م معرض ومؤتمر صنا��•
ز�ادة عدد المستف�دين والتغط�ة الجغراف�ة•

ة الجمع�ة، ح�ث تم خلاله بناء الأساس المؤس�� وال�شغ���  � مس��
�مثل عام ٢٠٢٤ � ٢٠٢٥ نقطة تحول مهمة ��

ا. و�س� الجمع�ة خلال المرحلة القادمة إ� ترسيخ  ا وان�شار� � الذي س�نطلق منه الجمع�ة نحو مرحلة أ��� تأث��
ا�ات ق��ة، وتأث�� ملموس ع�  م�انتها �أحد أهم ال��انات الداعمة للصناعة الم��ة، من خلال برامج عمل�ة، و��

أرض الواقع.
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